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Resumo:

Apesar de ter vivido dias de glorias na primeira metade do século XX, o futebol uruguaio passou por
momentos dificeis a partir dos anos 80 até 2005. Em 2006, a AUF — Asociation Uruguaya de Futbol
resolveu inovar ao implantar um sistema de gestédo denominado Institucionalizagdo e a partir deste
momento os resultados positivos, em campo, voltaram a aparecer. Além disso, apds 2006, o Uruguai
teve crescente evolugdo no mais importante indicador utilizado para posicionar as selegdes nacionais
de futebol, o ranking FIFA. O objetivo deste estudo foi apresentar e discutir a institucionalizagdo do
futebol uruguaio. Neste trabalho sdo apresentadas as caracteristicas do modelo de gestéo e inovagao
organizacional, bem como 0s aspectos gerais sobre a gestdo do futebol. Em seguida é feita uma
descricdo sobre o caso do futebol uruguaio, na AUF. Para a realizac8o deste trabalho utilizou-se uma
pesquisa exploratoria, uma pesquisa bibliogréfica e documental com coleta de dados primarios e
secundarios. As limitagdes da pesquisa sdo inerentes ao estudo de caso, em que generalizagdes dos
resultados ndo sdo possiveis para a totalidade dos casos com caracteristicas semelhantes. Também séo
comparadas variaveis quantitativas, correspondentes aos momentos antes e depois da implantacdo do
novo modelo de gestdo e varidveis qualitativas a fim de determinar se 0 projeto desenvolvido e
implantado pelos uruguaios pode ser considerado inovagcdo em gestdo organizacional, o presente
trabalho auxiliard na identificacdo da inovagdo ocorrida no futebol uruguaio por meio da
institucionalizagdo do futebol.

Palavras-Chave: Institucionalizacdo, Gest&o do Futebol, Uruguai, Inovac&o Organizacional.

INNOVATION IN MANAGEMENT ORGANIZATIONAL BY
INSTITUTIONALIZING URUGUAYA DE FUTBOL ASOCIACION

Abstract:

Although to have lived days of gloriesin thefirst half of century XX, the Uruguayan soccer passed for
difficult moments from years 80 up to 2005. In 2006, the AUF - Asociation Uruguaya de Futbol
institutionalization decided to innovate when implanting a called system of management and to break
of this moment the positive results, in field, they had come back to appear. Beyond this, after 2006,
Uruguay had increasing evolution in the most important used pointer to locate the national elections of
soccer, ranking FIFA. The objective of this study was to present and to argue the institutionalization
of the Uruguayan soccer. In this work the characteristics of the model of management and
organizacional innovation are presented, as well as the general aspects on the management of the
soccer. After that a description on the case of the Uruguayan soccer is made , in the AUF. For the
accomplishment of this work a exploratéria research, documentary a bibliographical research and with
collection of primary and secondary data was used. The limitations of the research are inherent to the
case study , where generalizations of the results are not possible for the totality of the cases with
similar characteristics. Also they are compared changeable quantitative, corresponding with the
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moments before and after the implantation of the new model of management and qualitative O variable
in order to determine if the project developed and implanted for the Uruguayans innovation in
organizacional management can be considered, the present work will assist in the identification of the
occured innovation in the Uruguayan soccer by means of the institutionalization of the soccer.
Key-words: Institutionalization, Management of the Soccer, Uruguay, Organizacional Innovation.

1. Introducéo

O futebol é um esporte admirado em muitos paises, ndo so pelo fato das torcidas que vao aos
estadios torcer pelo seu time, mas também por ser um esporte que pode ser praticado em
gualquer lugar, por todas as idades e é sempre garantia de diversao.

Em alguns paises esta paixdo € mais exacerbada, assim também o é no Uruguai. O futebol
uruguaio, em especial a selecdo Uruguaia de futebol, conquistou alguns titulos na primeira
metade do século XX, mas nem sempre se pode vencer ou ser destague, 0 que pode ser visto
mais adiante neste trabalho. Porém nos ultimos tempos a selegdo uruguaia voltou a ser
evidéncia na midia, pela conquista de titulos.

O futebol uruguaio é gerenciado pela Asociacion Uruguaya de Futbol — AUF e é constituida
por clubes e ligas de todo o pais, sendo seu propdsito a promogdo, difusdo e aumento de
manifestagbes culturais, tendo o futebol como exercicio fisico, recreativo, educativo e
higiénico.

Em 2006 a AUF deu inicio a um projeto de mudanca da gestdo do futebol uruguaio que
congtitui-se na Institucionalizacién de futbol, onde se tem a visdo de que os resultados em
campo sdo melhores quando toda a estrutura é bem definida. Segundo Oscar Washington
Tabéres, treinador da sele¢do do Uruguai os titulos conquistados agora “ se deve a um trabalho
de longo prazo redlizado em todos os niveis do futebol e que hoje esta rendendo frutos’
(CUADRA, 2011).

A ingtitucionalizagdo da AUF impacta principalmente nos jogadores desde as categorias de
base até os profissionais. As exigéncias do projeto para os jogadores vao desde ter um perfil
técnico, fisico, fisioldgico e psicologico até que tenham uma formacéo de valores e educagéo.

Este trabalho procura entender se a institucionalizagdo da Asociacion Uruguaya de Futbol —
AUF pode ser considerada uma pratica de gestdo organizacional inovadora e que influencia
nos resultados obtidos pela atual selecdo uruguaia. Analisar se a institucionalizacéo
implantada pela AUF em 2006 no ranking da FIFA e se 0 processo pode ser considerado
como gestdo organizacional e inovagdo no futebol uruguaio.

Para isso seréo analisados os dados do ranking da FIFA antes e depois da implantagdo da
institucionalizagdo. Buscara verificar se a institucionalizagdo como um projeto que levou a
selecdo uruguaia a obter ganhos em campo e se a ingtitucionalizagdo é uma forma de gestéo
organizacional e de inovagéo em gest&o.

2. Referencial tedrico
2.1. Gestdo organizacional

Toda organizagdo deve ter bem definida sua estratégia empresarial afim de que sua execugdo
busgue o sincronismo entre as estratégias definidas e sua operacionalizacéo didria. Para saber
se suas estratégias estdo sendo seguidas de forma eficaz as empresas recorrem a medidas de
desempenho.

Muitas organizagdes buscam equilibrar os fatores de retorno e risco num contexto que
maximiza a riqueza do empresario, mas este equilibrio por sua vez pode afetar o desempenho
organizacional e ser afetado por ele.
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Quando ndo h& gestéo organizacional o individuo € considerado como um mero trabalhador,
sem se importar se ele esta satisfeito ou ndo com seu trabalho, a produtividade sempre é igual
ou decai. Ndo h& a vontade de gjudar no crescimento e desenvolvimento da organizagdo e
nem a perspectiva do seu préprio crescimento. Para que issO ndo ocorra, a gestéo
organizacional deve trabalhar a autoestima do individuo, fazendo com que esses individuos
sintam-se satisfeitos e consequentemente motivados a trabalhar e produzir cada vez mais,
cabendo ao gestor utilizar as indugdes subjetivas para alcancar esse fim. (RICCE,2011)

O papel dos gestores organizacionais é essencial para contribuir para o crescimento pessoal e
profissional dos individuos pois estes devem estar motivados para que as estratégias definidas
pela organizagdo atinjam os resultados esperados.

2.2. Inovagao organizacional

Com o acesso as informagdes cada vez mais facilitadas, as organizagbes precisam ser mais
competitivas. O que o mercado espera das organizagdes é que as mesmas tenham a mente
aberta e estejam dispostas a romper paradigmas existentes, pois vale lembrar que de nada
adianta ser criativo e ndo inovar.

Segundo Y amauchi (2003, p.28):

“N&o é mais suficiente saber fazer, € preciso melhorar esse saber
fazer. Conhecer ndo é mais sO aprender a fazer um processo ou
produto, mas também €& aperfeicoalo continuamente. O
conhecimento, assim, ndo pode ser mais tratado apenas
internamente a empresa. Para se ter uma empresa assim, €
preciso que as pessoas passem de simplesmente serem treinadas
para um estégio onde sejam educadas continuamente. E
necess&rio suplantar o modelo industrial de substituicdo de
importagdes para um modelo de inovagéo. A transformacdo de
uma empresa que apenas utiliza inovagdes e tecnologias em uma
empresa preocupada em criar as inovagOes e em gerenciar seu
conhecimento exige que uma mudanca cultural ocorra dentro da
empresa’.

As organizagdes devem desenvolver uma visdo organizacional traduzida por sua missdo,
objetivos e metas edtratégicas, capaz de alinhar seus colaboradores em direcdo a
aprendizagem organizacional, a criagd do conhecimento e a inovacdo. Devem também
desenvolver modelos de motivagdo, valorizacéo da criagdo do conhecimento e retencéo de
talentos voltados parao fomento da capacidade inovadora organizacional.

Na opinido de Crnkovic (2011):

“Observa-se que a maior parte das préticas de inovagdes
organizacionais esta vinculada ao processo de racionalizacdo de
trabalho apoiado nas novas tecnologias, pois quanto mais se usa
na prética, mais tende a perceber que tal método auxilia na
concretizagdo do processo com mas eficacia O
aprofundamento no conhecimento sobre as relagbes entre as
préticas, seus limites e sua possibilidade de aplicacdo e a
demanda de preparagdo dos trabalhadores, vai fornecer
combustivel de grande importancia ndo sO para plangar a
introducdo das pré&icas de inovacdo como também para
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gualificar os trabalhadores de forma a aproveitar suas potenciais
qualidades’.

Inovacdo organizacional pode também ocorrer nas atividades externas do negdcio. Neste caso,
as ingtituigdes podem ser beneficiadas por acbes de terceirizacdo; realizagcéo de parcerias; e
integracdo e colaboragdo com clientes, fornecedores, concorrentes. Programas de aumento da
produtividade e realizagdo de parcerias com clientes e fornecedores também sdo estratégias de
melhorias organizacionais.

Remover as barreiras da ignoréancia e da incompeténcia perante a cultura € um pressuposto
para a inovagao organizacional e pela busca de exceléncia. Os gestores precisam inserir no
ambiente de trabalho a busca continua de novas experiéncias no sentido de criar as condi¢des
facilitadoras para a mudanca.

2.3. Gestdo do Futebol

N&o 0 as organizagdes estdo presentes no mercado atamente complexo, competitivo e
globalizado, assim também o € para a indUstria do futebol, 0 nimero de transferéncias de
jogadores entre times e 0s altos salarios pagos aos jogadores com idades cada vez menores,
sdo um reflexo por trés deste mercado.

Segundo Mdésca, Silva e Bastos (2009, p.53-71) as organizagbes de futebol foram se
transformando de simples clubes a empresas complexa e profissionais. Os clubes
anteriormente entidades sem fins lucrativos, comecam a investir em instrumentos de gestéo
antes utilizados somente em empresa, visando melhores resultados.

Portanto a adocéo de ferramentas de gestdo leva a uma profissionalizagdo dos clubes que
consiste em adotar boas préticas de gestdo corporativa e modernizacdo de processos, para que
0 Negocio seja perene e sustentavel, porém é necessario deixar de lado os velhos estilos de
gestdo (BASSAHUN, 2011).

3. Estudo de Caso

A Asociacion Uruguaya de Futbol — AUF foi fundada em 30 de marco de 1900 em
Montevideo, e é constituida por clubes e ligas de todo o pais, tendo como proposito difundir,
promover e aumentar a cultura nas suas mais divesas manifestacfes, principalmente através
do futebol como exercicio fisico, recreativo, educativo e higiénico, parao qual:

a) fomenta no pais o futebol, desenvolvendo relacBes com associagdes ou ingtituicbes
internas ou externas, promove a organizacéo de partidas e torneios, impedindo praticas
irregulares do esporte;

b) promove, cria e mantem centros e institutos onde se incentiva as formas de expressao
culturas sociais e esportivas, principalmente as destinadas ao beneficio do
desenvolvimento de criangas e jovens;

c) mantem o cumprimento de seus fins e objetivos, alheia a questdes politicas, religiosas e
em geral a outras que ndo tenham relacéo direta com a cultura ou expressao cultural por
meio do esporte.

Neste intuito em 2006 o entdo treinador da selecio uruguaia Oscar Washington Tabérez, a
pedido da AUF, apresentou um projeto intitulado “Institucionalizacion de los procesos de las
selecciones y la formacion de sus futbolistas’ (Institucionalizagdo de processo de selecéo e
formacéo de jogadores), que é um plano integral onde os jovens sd0 incentivados a estudar,
jogar, competir e saber sobre futebol.
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A ingtitucionalizagdo ird buscar atender jovens dos times de base, incentivando-os a
permanecerem no sistema educativo, melhorando suas perspectivas de futuro, caso ndo
obtenham uma transferéncia internacional vantgjosa.

Segundo o diagnostico do projeto apresentado por Tabarez convivem no futebol profissional,
jogadores muito jovens cujo potencial ndo estd respaldado por processos gque possam
contribuir com uma experiéncia adeguada enquanto os jogadores mais experientes. “O perfil
do futebol uruguaio € distante das caracteristicas do futebol de elite, portanto no Uruguai ndo
h& jogadores de selegdo nem condic¢Bes minimas para que despontem” (BASSAHUN, 2011).

A preocupacdo principal estd na forma de desenvolvimento dos jovens, onde este primeiro é
um cidad@o uruguaio com plenos direitos a educacdo e salde posteriormente ele € um
jogador. Se esta forma de perceber os jogadores surtir efeito nos resultados dos times é bem
vinda, porém ndo € o foco, 0 que se sustenta no projeto é caso haja necessidade este jovem
estara preparado parao mercado de trabalho fora da érea esportiva.

As premissas do projeto estdo baseadas no tripé educagdo, salde e esporte. Suas agdes vao
desde o individuo até o grupo passando pelo ingtitucional, inclui o nlcleo familiar e
atendendo necessidades dos jogadores. Esta visdo global dos problemas trés maior alcance
dos resultados. O foco aqui é arelacdo humana que temos nas organizacfes e principalmente
no caso do futebol onde ha a formacdo de um cidadd. O jovem pode ver outras
possibilidades de futuro, além de ter o foco em ser um bom jogador, pode acancar outras
perspectivas, bem diferente dos outros modelos onde os garotos sdo incentivados a s
pensarem em futebol como Unica saida.

Desta forma a institucionalizagdo do futebol ndo inclui jogadores da selegdo profissional, isto
demonstra como a AUF est4 tragcando caminhos diferentes para o futebol daguele pais,
estruturando agdes que abracem o que de mais importante o futebol tem que é o fator humano,
0s jogadores de time de base, que s&o 55 mil criangas entre seis e 12 anos no Uruguai sendo
que segundo estatisticas do projeto de institucionalizag&o, apenas 0,14% vao chegar a Europa.
(BASSAHUN, 2011).

Todos os clubes e ligas afiliados a AUF podem participar do projeto, recebendo assisténcia
para melhorar as condi¢bes de treinamento, salde e educagdo garantindo aos jovens,
igualdade de oportunidade.

A partir de 2009 o projeto ganhou como aliado a presidéncia da republica do Uruguai que
lancou com a AUF, Ministério do Turismo e Esporte, Ministério da Educagdo e Cultura o
“Programa Nacional para la Formacion Integral del Futbolista Juvenil, "Gol al Futuro, tan
ilustrados como valientes™”, que incluem as divisdes Primeira A, Segunda Profissional e
Segunda B Amateur (URUGUAY, 2009).

O programa nacional contempla 0os mesmos pilares preconizados pelo projeto de
institucionalizagdo, esporte, salide e educagdo, estabelecendo uma associagdo entre os clubes
e 0 Edtado para dar continuidade a0 desenvolvimento dos jovens esportistas desde que os
clubes garantam a permanéncias destes jovens no sistema educativo.

A funcdo do estado no programa é retribuir com os clubes com servigos e bens, como
instrumentos e materiais para treinamento, atendimento médico, capacitacdo de inglés e
informética, complementacdo alimentar e transportes, que gjudam a melhorar a quaidade das
atividades desenvolvidas. O programa conta com o apoio de estatais e instituices privadas.

Para realizagd do programa foram criados grupos de trabalho para tratar a atividade
preparatoria para gerar as condigdes indispensaveis para a pratica do projeto. Os grupos foram
divididos em Comissdo Honoraria Assessora da Presidéncia da Republica para levar adiante o
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programa, o segundo foi formado com profissionais de distintas &reas para funcionar na area
operacional e cumprir as tarefas de execucéo de contato com atividades participantes e ou
terceiro grupo para elaborar o convenio de ingresso das ingtituicdes publicas como
colaboradoras (UTU, 2010).

O processo de institucionalizagdo “ Gol al Futuro” é realizado em etapas, consistindo em um
diagnéstico da situagdo e recursos existentes das institui¢ces de futebol profissional uruguaio
e com os jovens jogadores é realizado um estudo sobre as condi¢cBes em que vivem quais as
caracteristicas do nucleo familiar, alimentacéo, estudos e trabal ho.

As etapas também contemplam a realizacdo de exames pra se obter a ficha médica dos
jogadores, bem como disponibilizar as instituicdes de futebol médicos e psiclogos. Entrega
de vale combustivel e de aluguel de veiculos as instituicdes que necessitem jogar fora de sua
base. Disponibilizacdo de unidades moveis para aulas de informética e professores de diversas
matérias para que apoiem 0s jovens em seus estudos, preparando estes para as aulas e exames.
Também prove alimentacdo balanceada, para suprir deficiéncias nutritivas e contempla a
entrega de bolsas de estudos.

O programa é o ponto de partida para conferir um futuro digno para os jogadores e suas
familias, dando oportunidades e igualdade aos jovens cidaddos uruguaios.

4. Metodologia

Para a redlizacdo deste trabalho utilizou-se uma pesquisa exploratoria, uma pesquisa
bibliogréfica e documental com coleta de dados primérios e secundarios.Trata-se de um
estudo de caso.

As limitagbes da pesguisa sdo inerentes a0 estudo de caso, em que generalizacbes dos
resultados ndo séo possiveis para a totalidade dos casos com caracteristicas semelhantes.

4.1. Levantamentos de Dados
Os dados foram coletados no website oficial da FIFA (FIFA, 2011).

A Tabela 1 mostra a posi¢do da selecdo Uruguaia desde 1993, ano que foi instituido o ranking
FIFA.

Década 1990 2000

Ano 93 94 95 9% 97 98 99(00 01 02 03 04 05 O6 O7 08 09]10 11

Ranking | 17 37 32 43 40 76 4632 22 28 21 16 18 29 28 23 20| 7 4

Fonte: FIFA (2011).
Tabela 1 — Posi¢éo da selecdo Uruguaia no ranking FIFA

4.2. M éodos

Para os dados do ranking FIFA foi utilizado um teste estatistico ndo-paramétrico com base no
valor da mediang, relativaa posi¢éo do Uruguai no ranking. .

O teste da mediana é um procedimento para testar se dois grupos independentes diferem nas
tendéncias centrais. Mais precisamente, o teste da mediana daré informagtes se € provavel
gue dois grupos independentes (ndo necessariamente do mesmo tamanho) tenham sido
extraidos de populagdes com a mesma mediana. O teste pode ser usado sempre que 0s escores
para os dois grupos sdo medidos pelo menos em uma escala ordinal (SIEGEL, 2006).
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5. Resultados e Discussao

Quando se comenta o0 caso do futebol uruguaio verifica-se que ele ndo foi apenas criativo,
mas inovou também, pois se baseou em convicgdes e ideologia, muito acima de resultados

eventuais.

O quadro 1 o assunto abordado € ainovagdo organizacional e se ainstitucionalizacdo poderia
se enquadrar neste quesito.

Autor

Definigdo Tedrica

Itensidentificados na AUF

(YAMAUCHI,
2003)

[...] A transformacgéo de uma empresa que
apenas utilizainovagtes e tecnologias em
uma empresa preocupada em criar as
inovacOes e em gerenciar seu conhecimento
exige que uma mudancga cultural ocorra
dentro da empresa.

Processo de mudanca cultural nainstituicdo
por meio dainstitucionalizaco.

(CFA, 2011)

[...] Geralmente a questdo maisimportante
s80 mudancas que impactam nos aspectos
financeiros, aumento de agilidade
operacional, ganho de produtividade e
competitividade.

Desenvolvimento dos jovens, sem se
preocupar se haverd efeitos nos resultados
dos times.

(CRNKOVIC,
2011)

[...] O aprofundamento no conhecimento
sobre as relagdes entre as préticas, seus
limites e sua possibilidade de aplicacdo e a
demanda de preparacao dos trabalhadores, vai
fornecer combustivel de grandeimportancia
nao so para plangar aintroducado das préticas
de inovacao como também para qualificar os
trabalhadores de forma a aproveitar suas
potenciais qualidades.

O foco narelagdo humana que temos nas
organi zagOes e principalmente no caso do
futebol onde hd aformagéo de um cidadéo.

Fonte: Os autores.

Quadro 1 - Inovagéo Organizaciona na AUF

Pode-se extrair da andlise dos quadros que a institucionalizagcdo € um processo de mudanca
cultural gue vem sendo implantada no futebol uruguaio e que envolve toda a cadeia produtiva
deste esporte, 0 quadro 2 traz a relagdo entre os conceitos e as transformacdes promovidas na

AUF.
Autor Definigdo Tedrica Itensidentificados na AUF
[...] as organizagbes de futebol foram se A ingtitucionalizaco de processo de
transformando de simples clubesa empresas | selecdo e formagéo de jogadores é um
) complexa e profissionais. Os clubes]|...], plano integral onde os jovens sdo
(MOSCA, comegam ainvestir em instrumentos de incentivados a estudar, jogar, competir e
SILVA e gestdo antes utilizados somente em empresa, | saber sobre futebal.

BASTOS, 2009)

[.]

[...] aadocéo de ferramentas de gestdo levaa
uma profissionalizacdo dos clubes que
consiste em adotar boas préticas de gestéo
corporativa e modernizacao de processos,

Gestéo realizada pel os grupos de trabalho
conforme as etapas do programa.

(BASSAHUN, para que 0 Negocio sgja perene e sustentavel,
2011) [..]
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Fonte: Os autores.
Quadro 2 - Gestdo do futebol na AUF

No caso do futebol uruguaio as vantagens trazidas pela institucionalizagcdo podem ser
consideradas uma inovagao, pois tem suas estratégias bem definidas e apresenta claramente os
objetivos que pretende atingir. A Gestdo Organizacional do futebol uruguaio investe na
melhoria do clima organizacional do time, na qualificagdo da sua méo de obra, no caso o0s
jogadores, e principalmente no espirito de equipe.

A nova forma de gestdo no futebol uruguaio foi realizada através de um trabalho de
reestruturac@o, a renovagdo foi precisa, notavel, na medida. Passou por uma filosofia, por
profissionalismo, por insisténcia e coeréncia. Verificase que 0s jogadores assumiram o
comprometimento com o futebol e os resultados séo apresentados no desempenho da equipe.
Porque um time ndo € uma colegdo de individuos, mas sim um solido grupo onde todos estéo
trabalhando pela mesma causa.

Conforme exposto acima e pelos conceitos utilizados neste estudo a institucionalizacéo pode
ser uma forma de gestdo e inovagdo organizacional, porém para caracteriza-la como tal €
necess&rio um aprofundamento maior, ainda é muito cedo pra dizer que a institucionalizacéo
deu algum resultado, em estudos sobre organizacOes e gestdo sabemos que quando lidamos
com pessoas 0s resultados demoram algum tempo para aparecer e € necessario deixar de lado
as opinides da midia que ja valida o sucesso do projeto.

Na andlise dos dados referente ao ranking FIFA pode-se observar na figura 1 uma notével
evolugdo do posicionamento da selecdo uruguaia, ainda nesta figura pode-se observar que em
1998 a selecdo uruguaia estava ocupando a posicao 76 (setenta e seis) no ranking e em 2011
posicéo 4 (quatro). Essa consideravel melhora pode ser resultado da boa safra de jogadores
uruguaios na atualidade, porém é importante salientar que a institucionalizagdo também é um
efeito importante dentro desse contexto, visto que houve bons jogadores em épocas que o
Uruguai ocupou uma posi¢do ruim no ranking.
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ApOs a realizacdo do teste da mediana foi estatisticamente comprovado que a posicdo no
ranking FIFA, da selecdo uruguaia, € melhor apos a ingtitucionalizacéo quando comparado ao
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periodo anterior a 2006. O teste apresentou um p-valor de 0,039, ao nivel de significancia de
5%, indicando arejeicdo da hipotese nula (igualdade).

6. Consideracbes Finais

Independente do tipo de empresa e mercado a busca por estratégias de gestéo que garantam a
perpetuidade vem sendo o foco das organizagBes, desta forma o futebol também vem
buscando esta transicéo de simples instituicbes a empresas.

Para o acance dos objetivos do trabalho foram utilizados a pesquisa bibliogréfica e
documental, analisando o ranking da FIFA.. Por outro lado foi levantado se no estudo de caso
da AUF ha semelhancas com os conceitos apresentados no desenvolvimento teorico.

Além disso, no ranking FIFA, mais importante indicador para as sele¢cbes nacionais de
futebol, o Uruguai tem melhorado de forma significativa ao ponto de pular quase 70 posi¢coes
em menos de 10 anos, onde ocupa atua mente a quarta posi¢ao.

Verificou-se também que a ingtitucionalizacdo na AUF pode ser considerada inovagéo
organizacional pelo fato de que esta forma de gestdo traz beneficios gerais para a instituicéo.
As mudangas realizadas no ambiente administrativo impactaram diretamente nas relagoes
entre os funcion&rios e na motivagdo dos jogadores, atitudes que sdo essenciais para a
melhoria dos resultados em campo.

Quanto a ingtitucionalizagdo foi evidenciado no referencial tedrico alguns elementos
conceituais que conferem a Institucionalizacion de futbol caracteristicas de gestéo e inovagéo
organizacional. Além disso, € importante notar que a AUF tem suas estratégias bem definidas
e apresenta claramente os objetivos que pretende atingir.

A nova forma de gestdo no futebol uruguaio foi realizada através de um trabalho de
reestruturagdo, a renovagdo foi precisa, notavel e na medida certa. Essa nova filosofia baseada
em principios €ticos e morais trouxeram a tona uma nova reflexdo sobre a importancia da
inovagao em instituigdes culturalmente resistentes a mudancas.

Desta forma foi possivel que o modelo de ingtitucionalizac8o cresca e va para o ambito de
organizacOes publicas e privadas que aplicada com outras formas de gestdo pautadas em
resultados e metas confiram ganhos significativos.

E finalmente, por ser um assunto pouco difundido no mundo e ser pouco explorado e
estudado academicamente, verificase a necessidade de aprofundamento neste tema de
pesguisa, estabelecendo novos constructos e modelos para andlises que validem esta forma de
gestdo e de inovagdo em organizagOes
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